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Automatisation du Processus et du Contrôle Budgétaire au Siège de l’Activité AVAL Sonatrach.
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L’organisation de l’Activité SONATRACH/AVAL s’articule principalement sur cinq divisions, sur des directions centrales et sur des zones : LQS : Une division Liqué-
faction et séparation des gaz./DRT : Une division Recherche et Développement/EDV : Une division Etudes et Développement/RAF : Une division Raffinage/PEC : 
Une division Pétrochimique 
L’organisme est subdivisé en une trentaine d’unités de production dispersées sur des régions, chaque unité comporte quinze structures administratives. L’unité comp-

table (la structure de finance et comptabilité) au sein d’une unité de production décline une unité budgétaire constituée des différentes structures au niveau de la 
même unité de production après avoir analyser, évaluer et agréer préliminairement les budgets par une structure (réunions d’arbitrage). Le support budgétaire (un 
fichier Excel) conçu est transmit aux services d’hiérarchies supérieures pour validation. Tous les supports budgétaires des trente unités comptables sont localisés au 
niveau des divisions correspondantes pour traiter et unifier les unités de même nature. Finalement, l’unité budgétaire de l’activité AVAL procède au recensement d’un 
plan budgétaire de tous les budgets présentés par les différentes divisions et directions (y compris celle de l’activité AVAL). Le support budgétaire est un canevas 
sous forme de fichier Excel. La mise à jour des fichiers Excel et leurs contrôle se fait lors du processus d’élaboration et la validation des budgets entre les différentes 
services de l’unité de production d’une part et leurs circulation par la suite dans l’organigramme administratif d’autre part. Celle ci génère un problème concret dans 
le système d’informations de la société notamment dans le contrôle du flux d’informations qui pose à son tour de sérieux problèmes pour identifier l’historique de 
l’information actuelle en déterminant la traçabilité des suivis, des accès, et des mise a jour des les canevas Excel. De plus, la sécurité de ces manipulations fait l’objet 
d’un autre souci critique du flux d‘information du système budgétaire. Les lacunes de sécurité se focalisent notamment au niveau des droits d’accès, la protection et 
l’autorisation des mises à jour des canevas en question. Notre objectif dans ce projet est justement de mettre en place une solution informatique au problème de la 
gestion et de contrôle des budgets au niveau de l’activité AVAL/Sonatrach. En adoptant une approche organisationnelle et méthodologique, le travail vise à une 
automatisation de la gestion et du contrôle du processus budgétaires. Par la suite, nous envisageons, de mettre en œuvre une solution généralisée pour l’amélioration 
de la qualité et le rendement de l’unité budgétaire et son impact sur la totalité du système d’information de l’activité AVAL. 
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